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定時株主総会 
第155回 

2019年6月21日 
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報告事項 
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お手元の招集ご通知20頁～42頁 
 

インターネット開示事項 
 

（事業報告） 
 

 ・取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを 
  確保するための体制その他業務の適正を確保する 
  ための体制及び当該体制の運用状況 
 ・会社の支配に関する事項 
 

（連結計算書類） 
 

 ・連結株主資本等変動計算書 
 ・連結注記表 
 
 

（計算書類） 
 

 ・株主資本等変動計算書 
 ・個別注記表 



4 

事業の経過及びその成果 
  連結損益計算書 
  連結貸借対照表 
 

対処すべき課題 
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事業の経過 
          及びその成果 



 
 

親会社株主に帰属する 

当期純利益 

売上高 ３,２４６億円 
 

前期比   ５.４％増 
 

営業利益 

経常利益 
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連結損益計算書 

  ３５２億円 
 

前期比 １４.６％減 
 

  ３３４億円 
 

前期比   ７.７％減 
 

  ３４２億円 
 

前期比 ７４.０％増 
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セグメント別の概況 



売上高 営業利益 

935億円 

983億円 

第154期  第155期 

161億円 

168億円 

第154期  第155期 
8 

【主要製品】 
苛性ソーダ、ソーダ灰、塩化
カルシウム、珪酸ソーダ、塩
化ビニルモノマー、塩化ビニ
ル樹脂、酸化プロピレン、イソ
プロピルアルコール、塩素系
溶剤 

化成品セグメント 
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【主要製品】 
多結晶シリコン、乾式シリカ、
四塩化珪素、窒化アルミニウ
ム、電子工業用高純度薬品、
フォトレジスト用現像液 

売上高 営業利益 

586億円 

596億円 

第154期  第155期 

110億円 

99億円 

第154期  第155期 

特殊品セグメント 
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【主要製品】 
セメント、生コンクリート、 
セメント系固化剤、 
資源リサイクル 

売上高 営業利益 

873億円 

923億円 

第154期  第155期 

45億円 

32億円 

第154期  第155期 

セメントセグメント 
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【主要製品】 
ポリオレフィンフィルム、樹脂
サッシ、医療診断システム、 
歯科器材、イオン交換膜、 
医薬品原薬・中間品、プラス
チックレンズ関連材料、 
微多孔質フィルム 

売上高 営業利益 

515億円 

543億円 

第154期  第155期 

37億円 

第154期  第155期 

32億円 

ライフアメニティーセグメント 



負債合計 
2,161億円 資産合計 

3,796億円 
純資産合計 
1,635億円 
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連結貸借対照表 
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対処すべき課題 
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「先端材料世界トップ」「伝統事業日本トップ」 

２０２５年度の目指す姿 

 組織風土の変革 
 

 事業戦略の再構築 
 

 グループ経営の強化 
 

 財務体質改善 
 
 

重点課題 

 ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）への貢献 
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人事制度改革、人材育成 

 管理職、シニア層の人事制度改定 
 

 組合員の人事評価・資格制度改定 
  

 優秀な社員の早期抜擢・登用 

   組織風土の変革 １ 

 社長との座談会 

 経営理念の浸透 
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ＩＣＴ関連分野の強化 
 フォトレジスト用現像液、高純度窒化アルミニウム 
   粉末製造プラントの増設 

 台湾研究所の開設 
 

  

半導体関連製品事業の拡大・競争力向上 

（情報収集、マーケティング、開発拠点）  

   新たな事業の創出へ、様々な可能性を追求 

   事業戦略の再構築 ２ 
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 徳山海陸運送株式会社を完全子会社化 

(株)トクヤマロジスティクス 徳山海陸運送(株) 

お客様 

   グループ経営の強化 ３ 
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Ｄ／Ｅレシオ１．０倍以下を達成 

 劣後ローンのリファイナンス 
 

  

財務戦略の機動性・柔軟性向上、金融費用削減 

経営の効率化、有利子負債の削減 

健全な財務体質の構築 

   財務体質改善 ４ 
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 マテリアリティ（重要な取り組み課題）を特定 

企業価値向上 
持続可能な社会の実現 

  ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）への取り組み ５ 
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